壹、彰化縣警察局101年度施政目標與重點
1、 發揮警察整體功能，淨化治安環境。
2、 改善交通工程設施，增進交通安全與順暢。
3、 推動社區警政，成立守望相助組織，維護居家安全。
4、 積極防處少年事件，落實婦幼安全保護。
5、 積極整建辦公廳舍，汰換老舊警用車輛。
貳、彰化縣警察局101年度重要施政計畫
	業務別
	重要施政計畫項目
	實施內容
	預算金額
(單位：千元)
	備註

	壹、一般行政-行政管理

	1、 持續強化現代化勤務指揮管制體系
	有效運用已建置「110報案統一集中受理」、「來電顯示號碼、地址」、「資訊電子地圖（ＧＩＳ）」、「警車衛星定位（ＧＰＳ）」等電子化指揮管制系統，提升為民服務效能，有效打擊犯罪，掌握破案先機。
	中央:0
本府:2,626
其他經費來源:0
合計:2,626
	

	
	2、 辦理基層員警電腦資訊教育訓練,以達電子化政府之目標
	增進基層員警運用資訊設備，處理勤(業)務能力，辦理嘸蝦米輸入法、WORD、EXCEL、POWERPOINT及ACCESS等課程，以縮短民眾報案時間，提升工作效率。
	中央:0
本府:324
其他經費來源:0
合計:324
	

	貳、警政業務-行政工作
	1、 加強正俗工作
	加強色情取締，遏止妨害風化（俗）行為及取締「利用電子遊戲機從事賭博行為」，維護公共秩序、善良風俗。
	中央:0
本府:1,012
其他經費來源:0
合計:1,012
	

	
	2、 取締環保犯罪工作
	持續落實取締環保犯罪案件，打擊危害環境不法行為，有效維護國土生態環境。
	
	

	
	3、 推動警察志工服務工作
	有效運用社會人力資源參與警察志工工作，提升為民服務品質，增進行政效能，並實施教育訓練，以提升志工學能。
	
	

	參、警政業務-外事業務
	1、 查處境外人員來臺非法活動專案工作
	加強查處大陸人民、港澳人民及外籍人士，防範從事不法活動，維護轄內治安。
	中央:0
本府:450
其他經費來源:0
合計:450
	

	
	2、 查處人口販運仲介及集團
	查緝非法仲介、外來人口及人口販運集團，以維護本國國際形象。


	
	

	
	3、 協助縣政府漁船員管理規則申請手冊查核及漁船、筏、船員靜態註記
	查核漁船管理規則有、無第二十條第一、二款情事及漁船、筏、船員靜態註記。


	
	

	
	4、 核發警察刑事紀錄證明
	辦理民眾申請警察刑事紀錄證明之核發工作。
	
	

	
	5、 營造國際生活環境暨提升員警英語能力教育訓練
	1． 辦理提升員警英語能力教育訓練及推動員警參加英語檢定考試。
2． 加強國際生活環境軟、硬體之建置，積極營造國際生活環境，提升員警為民服務專業形象。
	
	

	肆、警政業務-保安民防業務
	推行村、里社區成立守望相助隊，協助維護社區治安工作。
	輔導村里、社區成立守望相助組織及辦理常年訓練，以提升服勤能力，深入各社區治安死角，協助治安維護工作。
	中央:0
本府:12,000
其他經費來源:0
合計:12,000
	

	伍、警政業務-保防業務

	健全機關、社會維護工作，加強各項保防措施，擴大民眾保防組訓。
	1． 推動國家安全偵防工作、保防宣導工作、蒐報地區安全情勢分析及各項專案調查專報。
2． 舉辦行動蒐證演練、情報諮詢人員講習及社會保防安全宣導座談會各1場(合計3場)。
	中央:0
本府:667
其他經費來源:0
合計:667
	

	陸、警政業務-督察業務

	1、 「落實端正警察風紀實施要點」
	貫徹風紀要求，精進法紀教育；加強風紀探訪，嚴密風紀查處，懲處違法失職員警；落實員警輔考。


	中央:0
本府:1,672
其他經費來源:0
合計:1,672
	

	
	2、 101年辦理績優員警國內旅遊。
	為獎勵績優員警，提升工作士氣，辦理績優員警國內旅遊。


	
	

	
	3、 落實內部管理工作。
	為降低內部管理及勤務缺失，強化勤務紀律，積極提升勤務效能。


	
	

	柒、警政業務-戶口業務
	1、 失蹤人口
	受理失蹤人口、身分不明人口報案，即時輸入電腦建檔，結合各項勤務主動發掘加強協尋。
	
	

	
	2、 社區治安
	輔導地方村里及社區組織，推動社區治安，建立社區治安資源整合機制，營造永續成長、成果共享、責任分擔的社會環境；落實推動社區警政工作。
	中央:0
本府:4,705
其他經費來源:0
合計:4,705
	

	捌、警政業務-交通管理
	提升道路交通安全計畫
	1． 交通號誌設置及汰舊維修。
2． 交通標誌標線設置及汰舊。
	中央:0
本府:4,001
其他經費來源:0
合計:4,001
	

	玖、警政業務-刑事業務

	加強預防偵查犯罪執行計畫
	1． 發揮警察整體功能，淨化治安環境，並持續針對本縣黑道幫派分子及暴力集團予以蒐證逮捕，以淨化本縣治安。
2． 持續執行防搶（盜）、防竊（民生竊盜）、反詐欺、網路犯罪、保護智慧財產權、取締囤積民生用品犯罪及檢肅非法槍械、毒品、職業賭場、地下錢莊（尤其針對債務催收公司暴力討債）、盜採國土及查捕逃犯等各項偵防工作，有效防制各類犯罪，淨化社會治安。
3． 加強各項預防犯罪宣導（如反詐欺、反毒宣導等）工作，提升民眾防範犯罪知能。
	中央:0
本府:11,533
其他經費來源:0
合計:11,533
	中程個案計畫12

	拾、警政業務-少年輔導業務
	防處少年事件工作
	1． 加強防處少年事件。
2． 列管少年輔導。
3． 防治青少年犯罪。
4． 青少年預防犯罪宣導。
5． 提高辦案能力。
	中央:0
本府:1,437
其他經費來源:0
合計:1,437
	

	拾壹、警政業務-婦幼安全業務

	加強家庭暴力、性侵害防治與宣導，落實婦幼專案執行
	1． 有效防治性侵害案件發生，妥處性侵害案件。
2． 強化員警處理性侵害案件流程及相關專業知能訓練，以保護被害人權益，避免造成受害者二度傷害。
3． 落實兒童及少年保護，家暴通報及防治工作，提升責任通報人員敏銳度及辨識能力，降低危害性。
4． 持續執行「護童專案」，於上、放學時段針對學校周邊結合民力實施守望、交整、步巡勤務協助學童通學安全，防止意外發生。
5． 宣導自我保護課程，建立兒童及少年正確兩性觀念，提升婦幼自我保護能力，強化婦幼安全。
	中央:0
本府:334
其他經費來源:0
合計:334
	

	拾貳、警政業務-訓練工作

	精實警察教育訓練，提升執勤技能，加強員警在職進修，提升員警素質及加強員警心理輔導工作。
	1． 辦理警察常年訓練（含學科、綜合逮捕術、射擊、體技、組合訓練、特殊任務警力訓練），提升執勤能力，確保執勤安全與任務遂行。
2． 與國立空大合作開辦「警政人員碩士學分班」、「二技在職專班」、「二專學分班」，推動員警在職進修教育。
3． 利用常年訓練、聯合勤教及會議等機會邀請專家學者蒞局專題演講，提升員警素質。
	中央:0
本府:460
其他經費來源:0
合計:460
	

	拾參、警政業務-防情工作

	加強防情作業檢測，精實教育訓練，配合萬安演習，加強防情通訊警報設施維護及汰舊換新，提升防空戰備能力。
	1． 分上、下半年對各分局及分駐（派出）所實施防情作業檢測、防情值勤查察、防情通信設施檢核、防情警報傳遞聯絡評核等業務檢查，藉此加強訓練各級值勤員警熟練警報器之操作能力。
2． 辦理年度防情講習，全面擴大講習對象，強化各級值勤人員對警報系統操控能力。
3． 萬安演習前積極整備防空警報系統、通信器材、各主控台之檢測保養工作，確實保持堪用狀態，使遙控警報發放成功率達百分之百。
4． 將防情裝備經費，充分支應轄內所屬各警報台之中央遙控系統零組件之維修或汰舊換新，並建立安全庫存量，使遙控警報台能迅速修復達成警備要求。
	中央:0
本府:1,584
其他經費來源:0
合計:1,584
	

	拾肆、一般建築及設備-各項設備
	1、 整建老舊廳舍，提供優質為民服務辦公環境。
	1． 持續辦理本縣警察局彰化分局辦公廳舍整建工程，提供優質為民服務辦公環境。
2． 辦理本縣警察局莒光派出所辦公廳舍整建工程，提供優質為民服務辦公環境。
	中央:0
本府:78,860
其他經費來源:0
合計:78,860
	

	
	2、 提升警用車輛性能暨汰換逾齡警用車輛，強化警力機動性，提升維護治安效率。
	提升警用車輛馬力及性能，並循序汰換逾使用年限車輛，增加員警執勤安全強化警力機動性，提升維護治安效率。
	中央:0
本府:7,000
其他經費來源:0
合計:7,000
	

	
	3、 建置路口錄影監視系統，建立社區治安維護體系。
	重要路口裝設錄影監視系統，建立全縣治安監控網。
	中央:0
本府:5,000
其他經費來源:0
合計:5,000
	

	拾伍、警政業務-鑑識業務

	強化鑑識人力與設備，提升服務品質與破案成效
	1． 充實鑑識人力資源，提升現場處理品質：
持續爭取充實鑑識人力與擴充各分局專責鑑識小組成員，使刑案現場處理臻至於「專業化」，以提升民眾對於警察服務之滿意度。

2． 強化在職訓練，精進人員素質：
（1） 為使本縣警察局有效提升鑑識專業領域之技術，計畫每年編列預算派員前往先進國家之相關訓練機構參加短期研習課程，學習相關專業知識及各類重大刑案現場指紋增顯、血跡型態研析、微物跡證採取及刑案現場重建等最新採證技術與科技新知，期能有效提升本縣警察局犯罪偵查之能力。
（2） 指派同仁前往參加國內相關之專業講習訓練（如中華民國刑事鑑識學會、實驗室認證等），汲取國內其他縣市相關精進鑑識勘察作為之經驗。
（3） 針對各分局基層之鑑識小組人員、刑事偵查佐，亦持續辦理專業訓練，進而提升整體鑑識品質。
3． 建構犯罪資料，提升破案能量：
逐步將刑案現場發現之指紋、鞋印、工具痕跡等分別予以標記，結合CCTV、犯罪模式等，再配合犯罪地理資訊系統及犯罪時間分析，以期將刑事鑑識之運用發揮到最大之功效。

4． 補充鑑識新設備，增加破案契機：
（1） 逐年購置配發具有新型採證技術（如1,2Ind法必須以多波域光源激發）之設備及相關照相攝影採證器材，以提升處理品質。
（2） 採購配發裝備齊全之刑案現場勘察車，以因應各類現場之需求。
（3） 配合本縣警察局彰化分局新建廳舍工程，協助建置該分局鑑識小組之相關辦公室、實驗室、證物室等之建設工程。
	中央:0
本府:1,700
其他經費來源:0
合計:1,700
	


參、策略績效目標與衡量指標
一、策略績效目標
（一）業務面向策略績效目標
1． 發揮警察整體功能，淨化治安環境
（1） 提升全般刑案破獲率。
（2） 竊盜犯罪提高破獲率。
（3） 暴力犯罪提高破獲率。
2． 改善交通工程設施，增進交通安全與順暢
（1） 降低交通事故死亡率。
（2） 提升交通號誌連鎖功能(GPS)換裝比率。
3． 推動社區警政，成立守望相助組織，維護居家安全
（1） 輔導村、里社區成立守望相助隊，招募隊員成長數
（2） 逐年提升警政施政滿意度
4． 積極防處少年事件，落實婦幼安全保護
（1） 本局辦理之大型預防少年犯罪宣導活動
（2） 中、小學生上下學路徑安全的維護
（3） 辦理年度婦幼安全工作人員訓練
5． 積極整建辦公廳舍，汰換老舊警用車輛
（1） 彰化分局辦公廳舍整建工程
（2） 整建警察辦公廳舍
（3） 汰換逾使用年限警用車輛
（二）人力面向策略績效目標
1． 控管編制員額
機關編制員額成長率
2． 約聘僱員額及職等嚴格控管
（1） 約聘僱員額成長率
（2） 約聘僱核定職等變化率
3． 推動公務人員終身學習
平均終身學習時數。

（三）經費面向策略績效目標
1． 節約政府支出，邁向財政收支平衡
各單位當年度經常門經費賸餘數（不含人事費）與預算數（不含人事費）百分比
二、衡量指標
（一）業務面向策略績效目標（權數為70%）
	策略績效目標
	衡量指標

	
	衡量指標
	評估體制
	評估方式
	衡量標準
	年度目標值

	1、 發揮警察整體功能，淨化治安環境（25%）
	1、提升全般刑案破獲率（10%）
	1
	統計數據
	破獲率(年度破獲數－前3年破獲數平均值/前3年破獲數平均值)×100%
	0.5%

	
	2、竊盜犯罪提高破獲率（10%）
	1
	統計數據
	破獲率(年度破獲數－前3年破獲數平均值/前3年破獲數平均值)×100%
	1%

	
	3、暴力犯罪提高破獲率（5%）
	1
	統計數據
	破獲率(年度破獲數－前3年破獲數平均值/前3年破獲數平均值)×100%
	1%

	2、 改善交通工程設施，增進交通安全與順暢（15%）
	1、降低交通事故死亡率（10%）
	1
	統計數據
	死亡率(本年度交通事故死亡人數-前4年交通事故死亡人數平均數/前4年交通事故死亡人數平均數)x100%
	-1%

	
	2、提升交通號誌連鎖功能(GPS)換裝比率（5%）
	1
	統計數據
	換裝率【年度換裝GPS之組數/現有號誌組數(458組)】
	5%

	3、 推動社區警政，成立守望相助組織，維護居家安全（10%）
	1、輔導村、里社區成立守望相助隊，招募隊員成長數（7%）
	1
	統計數據
	隊員成長數(今年巡守隊總人數－去年巡守隊總人數 )
	40人

	
	2、逐年提升警政施政滿意度（3%）
	1
	統計數據
	滿意度提升率（年度整體警政施政滿意度－去年整體警政施政滿意度）
	0.5%

	4、 積極防處少年事件，落實婦幼安全保護（10%）
	1、本局辦理之大型預防少年犯罪宣導活動（3%）
	1
	統計數據
	辦理場次
	2場次

	
	2、中、小學生上下學路徑安全的維護（4%）
	1
	統計數據
	巡邏路線增加數(年度本局規劃校園安全巡邏路線－去年度規劃校園安全巡邏路線)
	3條

	
	3、辦理年度婦幼安全工作人員訓練（3%）


	1
	統計數據
	辦理場次
	1場次

	5、 積極整建辦公廳舍，汰換老舊警用車輛（10%）
	1、彰化分局辦公廳舍整建工程（3%）
	1
	進度控管
	工程發包40%。

工程開工55%。

施工進度達20% (62%)

工程完成95%。

工程驗收結案100%。
	100%

	
	2、整建警察辦公廳舍（3%）
	1
	統計數據
	整建數
	１處

	
	3、汰換逾使用年限警用車輛（4%）
	1
	進度控管
	汰換數
	140輛


（二）人力面向策略績效目標（權數為15%）
	策略績效目標
	衡量指標

	
	衡量指標
	評估體制
	評估方式
	衡量標準
	年度目標值

	1、 控管編制員額（2%）
	機關編制員額成長率（2%）
	1
	統計數據
	(本年度編制員額-上年度編制員額)/ 上年度編制員額ｘ100%

1.數值≦0%時，核給2分。

2.0%＜數值≦5%時，核給1.5分。

3.5%＜數值≦10%時，核給1分。

4.數值＞10%時，核給0分。
	0%

	2、 約聘僱員額及職等嚴格控管（4%）
	1、約聘僱員額成長率（2%）
	1
	統計數據
	(本年度以縣款僱用之約聘僱員額總數-上年度以縣款僱用之約聘僱員額總數)/ 上年度以公務預算及基金僱用之約聘僱員額總數ｘ100%

1.數值≦0%時，核給2分。

2.0%＜數值≦5%時，核給1分。

3.數值＞5%時，核給0分。
	0%

	
	2、約聘僱核定職等變化率（2%）
	1
	統計數據
	(本年度以縣款僱用之約聘僱員額涉提高職等人數)/ 上年度以縣款僱用之約聘僱員額總數ｘ100%

1.數值≦0%時，核給2分。

2.0%＜數值≦5%時，核給1分。

3.數值＞5%時，核給0分。
	0%

	3、 推動公務人員終身學習（9%）
	平均終身學習時數（9%）
	1
	統計數據
	本年度單位平均終身學習時數至少應達40小時(其中包含數位學習至少5小時，與業務相關之學習20小時，數值四捨五入為整數)。

1.單位平均終身學習時數40小時以上，核給9分。

2.單位平均終身學習時數35-39小時，核給8分。

3.單位平均終身學習時數30-34小時，核給7分。

4.單位平均終身學習時數小時25-29小時，核給6分。

5.單位平均終身學習時數小時20-24小時，核給5分。

6.單位平均終身學習時數15-19小時，核給4分。

7.單位平均終身學習時數10-14小時，核給3分。

8.單位平均終身學習時數5-9小時，核給2分

9.單位平均終身學習時數未達5時，核給1分
	40小時


（三）經費面向策略績效目標（權數為15%）
	策略績效目標
	衡量指標

	
	衡量指標
	評估體制
	評估方式
	衡量標準
	年度目標值

	1、 節約政府支出，邁向財政收支平衡（15%）
	各單位當年度經常門經費賸餘數（不含人事費）與預算數（不含人事費）百分比（15%）
	1
	統計數據
	【經常門預算數（不含人事費）-經常門決算數（不含人事費）】/經常門預算數（不含人事費）

※
決算數=實支數+保留數

計算方式如下：

1.節餘率達2%以上者100分

2.節餘率未達2%者90分

3.節餘率未達1.5%者80分

4.節餘率未達1%者70分

5.節餘率未達0.5%者60分
	2%


【備註】：評估體制之數字代號意義如下
1. 指實際評估作業為運用既有之組織架構進行。

2. 指實際評估作業由特定之任務編組進行。

3. 指實際評估作業是透過第三者方式（如由專家學者等）負責運行。

4. 指實際評估作業為運用既有之組織架構並邀請第三者共同參與進行。

5. 其他。
